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El segundo riesgo previsto por HC Gestion para 2025 fue el
incremento que en nuestro concepto tendrdn los eventos de
riesgos ambientales fisicos y de transicion y la evidencia de su
Impacto en la sociedad.

Inicio entonces este articulo con las definiciones de riesgos
ambientales fisicos y de transicion. En el primer caso Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD), en
espanol Grupo de Trabagjo sobre Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima, los define como los “Riesgos
que resultan de los impactos directos e indirectos de un
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clima cambiante y de la transformacion de los patrones
meteorologicos y climatoldgicos”.

Estos riesgos a su vez se clasifican en riesgos ambientales fisicos
agudos cuando son provocados por un desastre especifico o
por el aumento en los fendmenos meteoroldogicos extremos,
como por ejemplo los deslizamientos, ciclones, olas de calor,
entre otros; y en riesgos ambientales fisicos cronicos cuando
obedecen a cambios a largo plazo en los patrones climdaticos,
como por ejemplo el aumento de la temperatura media de
una region, los aumentos en el nivel del mar, inundaciones,
entre los mas evidenciados.

Por su parte los riesgos ambientales de transicion, “Se refieren
a las pérdidas financieras que pueden derivarse directa o
indirectamente del proceso de ajuste hacia una economia
mas baja en emisiones de carbono y mas sostenible desde el
punto de vista medioambiental” (Banco de Espana). Teniendo
en cuenta esta definicion se pueden presentar riesgos politicos
y juridicos como por ejemplo la expedicidon de normas
ambientales que requieren implementacion por parte de 1os
participantes en los mercados, uso de energia de fuentes con
bajas emisiones, practicas sostenibles del uso del suelo, etc.;
igualmente es comun la presentacidn de riesgos ambientales
de transicion tecnoldgicos conimpacto enlas empresas ante la
necesidad de desarrollar y usar tecnologias emergentes como
la energia renovable y la eficiencia energética, entre las mas
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comunes; se pueden presentar fambien riesgos ambientales
de ftransicion reputacionales ante las percepciones de
los consumidores y de los demds grupos de interés o
stakeholders de las empresas y se ha evidenciado fambién
la exacerbacion del riesgo financiero de mercado debido a
la modificacion de los volUmenes de oferta y demanda de
algunas materias primas, ante cambios en el comportamiento
de los inversionistas frente a la materializacion de los riesgos
ambientales de transicion.

Definidos 1os riesgos ambientales procedo a destacar
aquellos eventos con impacto significativo en los Ultimos
anos, entre estos, ciclones, incendios, inundaciones, olas de
calor y tormentas. En 2023 el ciclon Gabrielle golped en el
mes de febrero la isla norte de Nueva Zelanda, Vanuatu y
Australia con danos estimados alrededor de USD 8,4 miles
de millones; se presentaron también en ese ano incendios
en el centro de Canadd, Tenerife, Chile, Grecia y Hawdai, asi
como, inundaciones en el suroeste de los Estados Unidos, en
Republica Dominicana y Brasil, pero al mismo fiempo olas de
calory el evento denominado el fendmeno del Nino ademas
con mayor fuerza que en los anos anteriores.

En 2024 las olas de calor fueron la constante en el primer
semestre hasta el punto que se presentaron temperaturas
record en la atmdsfera y en la superficie del mar, por ejemplo
la temperatura en Arabia Saudita llegd hasta 51,8 grados
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centigrados, en el noreste de Estados Unidos las temperaturas
llegaronanivelespromedioalrededorde 40gradoscentigrados,
inclusive la National Oceanic and Atmospheric Administration
(NOAA) en enero de 2025 informd que la temperatura anual
promedio en 2024 fue la mdas alta en 130 anos de registro
en ese pais. Cuando la temperatura es mayor, aumenta la
evaporacion del agua y una atmosfera mas caliente retiene
mdas humedad lo que provoca lluvias torrenciales, las cuales
terminan en inundaciones, justamente en 2024 se presentd
ese fipo de lluvias en Emiratos Arabes Unidos especialmente
en el mes de abril cuando en un dia cayo el equivalente de
dos afos de lluvia, en el mismo afo en Africa las inundaciones
causaron mas de mil muertes y se presentd en Espana el
desastre de la Depresion Aislada en Niveles Altos (DANA) que
quizds fue el evento mds devastador en octubre de 2024. Pero el
calentamiento de los océanos aumento también la intensidad
de los ciclones tropicales manifestdndose en huracanes con
mayor intensidad que en los anos anteriores, entre ellos Milton,
Beryl y Helen en el Caribe y en el sur de |los Estados Unidos.

Desafortunadamente los desastres no terminaron y debido a
la mayor humedad en los Ultimos meses de 2024 y el primer
mes de 2025 las sequias y los incendios se manifestaron en el
estado de California, Estados Unidos y en el otro extremo, pero
también del lado oeste en Chile. Los terremotos tfambién han
hecho presenciaenelmesde enero de 2025, siendoimportante
mencionar las posibles consecuencias cuando estos ocurren
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a fravés de la materializacion de riesgos ambientales como,
por ejemplo, los incendios, los deslizamientos de fierra, las
avalanchas, tsunamis, entre las mdas conocidas. Entre los
terremotos presentados en estos primeros meses de 2025 se
senalaneldelTibetocurrido el 7 de enero de 2025y considerado
uno de los mas mortiferos desde 2021 y en Europa la serie de
sismos en la isla de Santorini en Grecia que fuvieron como
consecuencia la declaracidon del estado de emergencia con
orden de evacuacion de la poblacidon desde el 5 de febrero y
por ahora hasta el 3 de marzo.

Después de senalar todos estos eventos ya materializados de
riesgos ambientales, independientemente de las opiniones y
teorias sobre el cambio climdatico, es evidente que se requiere
gestionar este tipo de riesgos con el fin de mitigar su impacto
en las empresas e igualmente muy importante frente a sus
grupos de interés o stakeholders. Esta gestion como siempre o
resaltaremos en HC Gestion involucra desarrollar e implementar
las cuatro etapas de la gestion de riesgos, esto es, identificar
cudles son los factores o causas de estos riesgos con mayor
probabilidad de ocurrencia en la empresa, medir su impacto,
establecer controles efectivos e implementar mecanismos de
monitoreo a su evolucion.

En lo que resta de este articulo haré referencia a los impactos
sociales que conlleva la materializacion de estos riesgos. La
materializacidnde eventosderiesgosambientalesfisicosagudos
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y cronicos como los senalados, no solamente impactan los
resultados de las empresas que se ven directamente afectadas
por encontrarse en la zona del desastre, sino que ademdas,
termina impactando de forma indirecta a los inversionistas de
capital que han colocado sus inversiones en estas empresas,
afectan a sectores como el financiero que les ha otorgado
credito y a las comunidades que residen en esas regiones.

Por lo anterior e independientemente de que creamos © No
en la necesidad de cuidar el medio ambiente, la realidad es
que la probabilidad de ocurrencia de este tipo de eventos
ha ido en aumento y como dice el dicho popular en mi pais:
“Mas vale prevenir que lamentar” y por lo tanto, desde HC
Gestion insistimos en la necesidad de enfrentar esta realidad
y gestionar este tipo de riesgos, que ademdads ya no se pueden
denominar “eventos posibles”, sino que se convirtieron a lo
largo de los Ultimos anos y de una manera mas rapida que
la prevista en “eventos probables” y en aumento, de forma
tal que las preguntas que ahora surgen hacen referencia a
cudando se manifestaran y de qué manera nos impactaran.

Ahora bien, scudles serdn los impactos de este tipo de riesgos
en la sociedad? Para responder ufilizaré un ejemplo como
el impacto de los incendios. Se hace evidente que las llamas
pueden ocasionarla pérdida de vidas humanas, la destruccion
de ciudades, la pérdida de cultivos y fauna, enfermedades,
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y en general danos que alguien o algunos deben asumir para
restaurarlanormalidad. Respecto de losriesgos ambientales de
transicion las emisiones de carbono y de metano en grandes
volUmenes al entrar en la atmosfera retienen calory aumentan
la temperatura, presentdndose cambios en las condiciones
ambientales, entre estos, el deshielo de |los glaciares, aumento
en los niveles del mar, el aumento en la intensidad de los
huracanes, procesos de degradacion delsuelo conimpacto en
la agricultura y la ganaderia y proliferacion de enfermedades,
Impactos todos estos que igualmente exigen la necesidad de
recursos economicos que alguien o algunos deben asumir,
en este caso y en algunas ocasiones ni siquiera para poder
restaurar la normalidad sino para sobrevivir.

De lo expuesto es también un hecho que algunos de los
factores o causas de estos riesgos ambientales pueden ser
prevenidos directamente porlas empresas, pero otrosrequieren
acciones colectivas, razon por la cual la implementacion de
controles preventivos no la podremos realizar en todos los
Casos Y Nos veremos obligados a gestionar algunos de estos
riesgos mediante la implementacion de controles detectivos y
correctivos con las consecuencias que esto tiene en término
de mitigacion del impacto.

Como gestores de riesgos es imposible desconocer el
incremento de la probabilidad de ocurrencia y el impacto de
los eventos de riesgos ambientales fisicos y de transicion y por
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lo tanto solamente nos queda enfrentar su gestion utilizando
el conocimiento, la experiencia, el estudio juicioso de los
eventos presentados y de |os previstos por la ciencia y sobre
todo honrando la responsabilidad social y empresarial que las
empresas en todos los sectores de la economia deben tener
con sus stakeholders o grupos de interés, no solamente para
entregar resultados sino muy importante para mantener la
continuidad del negocio.

“Nuestro hermoso planeta azul, la Tierra, es el unico hogar
que conocemos: Venus es demasiado caliente. Marte es
demasiado frio. Pero la Tierra es un paraiso perfecto para los
humanos. Despuées de todo, evolucionamos aqui. Pero nuestro
clima agradable puede ser inestable. Estamos perfurbando
a nuestro pobre planeta de formas graves y contradictorias”,
Carl Sagan.

Para los que creemos en la ciencia y en las evidencias el
PAsSO a seqguir es actuar, lo que en la administracion de riesgos
significa gestionar, ojald de manera preventiva, los eventos de
estos riesgos ambientales que en nuestra realidad cada dia se
presentan con mayor frecuencia e impacto.
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