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En febrero de 2025 senalaba en un artficulo el impacto de
los riesgos geopoliticos en el comercio internacional y en las
cadenas de suministro, hoy en marzo de 2026 y ante los nuevos
eventosmilitaresenelmedio oriente, resultarelevante considerar
el impacto que estos riesgos, cada vez mds frecuentes,
representan en las necesidades de capital y de liquidez de Ias
empresas de diferentes sectores econdmicos y especialmente
en aquellas en las cuales los procesos de autoevaluacion de
capital (PAC) y de liquidez (PAL) constituyen un requerimiento
legal, como es el caso de las entidades del sector financiero.
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En la evaluacion de este impacto tendré en cuenta de una
parte, la definicion de la Junta de Gobernadores del Sistema
de |la Reserva Federal de los Estados Unidos en 2018, en su
documento Medicidn del Riesgo Geopolitico, en la cual se lo
define como “(...) elriesgo asociado a guerras, actos terroristas
y tensiones entre estados que afectan el curso normal vy
pacifico de las relaciones internacionales.”, y de ofra parte, los
objetivos de los procesos de autoevaluacion de capital (PAC) y
de liquidez (PAL) senalados por la Superintendencia Financiera
de Colombia (SFC), los que a su vez se soportan en el estdndar
infernacional planteado porel Comité de Basileq, asi: en el caso
del PAC los objetivos planteados en el estandar se refieren a la
necesidad de: (i)Determinar el capital necesario para cubrir
las exposiciones por riesgos; (iijPlanear el capital requerido a
corto, mediano y largo plazo, optimizando los recursos acorde
con la estrategia del negocio; (iii)Asignar recursos de capital
que respalden a la entidad en situaciones coyunturales de
estrés; y en el caso del PAL los objetivos se enfocan en (i)Definir
la estrategia de liquidez de corto plazo y el fondeo estructural
de recursos; (iijMantener niveles de liquidez por encima de los
minimos regulatorios; (iiij Contar con niveles de liquidez ante
escenarios estresados; (iv)Contemplar los costos de conseguir
liguidez adicional en situaciones de estrés en los mercados
financieros.
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Teniendo en cuenta lo senalado, una situacion en la cual se
materializan los factores o causas delriesgo geopolitico debido
a guerras y tensiones entre paises como consecuencia entre
otros elementos de ataques militares o de la imposicion de
aranceles, sin lugar a duda tiene repercusiones no solamente
de pérdida de vidas humanas, lo cual es muy lamentable, sino
también, repercusiones econdmicas, especialmente por dos
aspectos, primero la incertidumbre de la respuesta por parte
de los otros paises y segundo la duracion del conflicto y de
las tensiones. En otras palabras, las repercusiones econdmicas
pueden ser severas no solamente en el corto plazo, sino
también en el mediano y largo plazo y muy importante no
solamente enlos paisesinvolucrados en el conflicto sino directa
o indirectamente a nivel global.

El primer impacto econdmico del riesgo geopolitico causado
POr una guerra o infervencion militar ordinariaomente recae en
los precios de los productos bdsicos o commodities, en el caso
actual sobre el precio del petroleo, sus derivados y en general
los precios de energia. El medio oriente es la mayor fuente de
combustibles fosiles a nivel mundial y el estrecho de Ormuz en
Irdn es el sitio donde transita el 20% del petroleo mundial !, de
forma tal que una interrupcion en esta ruta puede ocasionar
una menor oferta y por lo tanto un alza en los precios, de

. FXEMPIRE, Como el conflicto entre EE. UU. e Irdn podria impulsar el petroleo, el oro, las
divisas y las acciones globales, Muhammad Umair, marzo 1 de 2026
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hecho, en febrero 27 de 2026 la cotizacion de la referencia
Brent era de USD 72,48 por bairril, el 4 de marzo de 2026 se situd
en USD 81,32 por barril? y el 9 de marzo el precio de apertura
se situd en USD 101,69 por barril3. Adicional a este mayor precio
se deben considerar los mayores costos de transporte y la
posible suspension de suministro ante las acciones bélicas. En
el mismo sentfido, al ser el petroleo un producto bdsico en la
produccion y generacion de otros productos es de esperarse
que se presente un aumento general de precios lo que a su
vez podria conducir a mayor inflacion.

Ante la posibilidad de un alza en los niveles de inflacion la
primera actuacion delosbancos centrales o de las autoridades
responsables de la politica monetaria en cada pais seria
aumentar la tasa de interés de intervencion, 1o cual a su
vez conduciria a un aumento de las demdads tasas de interés
locales con impacto en la inversion, el consumo y el gasto o,
en ofras palabras, en el crecimiento econdmico de los paises.
Adicionalmente, dada la alta correlacion entre las tasas de
interés y el tipo de cambio y la existencia de libertad en el
movimiento de capitales es de esperarse que la llegada de
inversion, principalmente de portafolio, pudiera conducir a
una devaluacion de la moneda local frente al ddlar de los
Estados Unidos, o frente a la moneda de referencia utilizada

I. Investing.com, marzo 4 de 2026
2. Investing.com, marzo 9 de 2026
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en el comercio infernacional del pais. Este efecto combinado
de mayores tasas de inferés locales y mayor devaluacion de
la moneda local frente a la moneda de referencia afecta
no solamente a los importadores de ese pais, sino fambiéen
a quienes poseen deuda en moneda extranjerq, se trate del
gobierno central o de empresas publicas y privadas.

Considerando la situacion planteada, el impacto en el sector
productivo seria directo enlamedida en que los mayores costos
de produccion se frasladan al consumidor impactando no
solamente a las variables macroecondmicas como inflacion y
crecimiento sino muy importante ala liquidezy el capital de las
empresas y en la medida en que los margenes operacionales
se disminuyen y que la duracion del conflicto se extiende se
coloca en riesgo la consecucion de los recursos monetarios
paraseguiroperando, pudiendo sernecesario capitaladicional
para no afectar la continuidad del negocio.

Las empresas afectadas de forma practicamente inmediata
serian las de transporte, enfrentando los riesgos financieros
de mercado por mayor precio de los combustibles vy
demds commodities vinculados, de liquidez ante menores
ingresos por la necesidad de suspender algunas rutas y de
credito y confraparte ante el incumplimiento de deudores y
confrapartes, asicomo los riesgos no financieros operacionales
ante la necesidad de buscar rutas alternativas que permitan
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cumplir los itinerarios en condiciones de seguridad y obvio
las consecuencias que conllevan la materializacion de 1os
riesgos emergentes geopoliticos. Todo esto coloca en riesgo
la disponibilidad de liquidez y el capital de estas empresas
y evidencia la importancia de contar con procesos de
autoevaluacion de liquidez (PAL) y de capital (PAC) para
enfrentar escenarios de estrés, no solamente en las variables
macroecondmicas sino tambiéen en las inherentes al negocio.

Sinembargo, no solamente se afectan lasempresasindustriales,
sino fambién las empresas comerciales ante el mayor valor de
los bienes y productos que comercializan y la posible caida
en las ventas con la consecuente disminucion del margen
operacional, adicionalmente, se ven afectados sus resultados
ante las mayores tasas de interés para obtener la financiacion
requerida y seguir operando.

El impacto en el sector industrial y comercial a su vez se
traslada al sector financiero, manifestdndose en un posible
deterioro de la cartera de crédito e igualmente en un mayor
costo del fondeo de recursos, disminuyendo el margen neto de
intereses, la utilidad neta y por ende la liquidez y el patrimonio
de las entidades financieras, impactando la continuidad de su
negocio y sise trata de una entidad de crédito, se puede llegar
a colocar enriesgo el ahorro del publico y el sistema de pagos
enlaeconomia, razéon porla cuallosreguladores y supervisores
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exigen alas entidades de crédito no solamente niveles minimos
(regulatorios) de capital, sino también, la constitucion de capital
adicional y colchones de liguidez con valores que resultan de
llevar a cabo los procesos de autoevaluacion de capital (PAC)
y de liquidez (PAL) de forma tal que puedan seguir operando
en escenarios de estrés local e internacional.

Sepuedeafirmarentoncesqueestosprocesosdeautoevaluacion
no solamente son aplicables y Utiles en las enfidades de crédito
del sector financiero, sino que fambién son relevantes en las
empresas de los otros sectores econdmicos, especialmente
cuando se enfrenta un alto nivel de incertidumbre local e
internacional.

Luego la pregunta a responder seria: gcudles son los pPasos
a seguir para llevar a cabo un adecuado proceso de
autoevaluacion de capital y de liquidez?

Una repuesta resumida y sencilla incluiria:

. Elaborar un plan de negocio que refleje la estrategia esta-
blecida por la alta direccion, enmarcado en un confexto
local e internacional.

. Establecer ese plan de negocio en diferentes escenarios, por
lo menos uno de estrés moderado y ofro de estrés extremo,
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teniendo en cuenta no solamente un chogque enlas variables
macroeconodmicas sino muy importante en los supuestos del
negocio.

. Contar con un adecuado gobierno corporativo y una
estructura solida de gobierno de riesgos que segregue y
establezca las responsabilidades de las funciones en las fres
lineas de defensa.

. Gestionar la totalidad de los riesgos financieros, no financie-
ros, rinocerontes grises y emergentes a los que se encuentre
expuesta la empresa o entidad. Esto implica identificar, me-
dir, controlar y monitorear cada uno de ellos, estableciendo
sU impacto en los resultados financieros, la liquidez y el capi-
tal de la empresa o entidad.

. Establecer elimpacto total simple y/o el agregado (teniendo
encuentacorrelaciones) de todoslosriesgos enlosescenarios
de estrés, identificando la liguidez necesaria para honrar
los compromisos contractuales y no confractuales en estos
escenarios, asi como el valor del capital requerido para
lograr la relacion riesgo-retorno esperada por el accionista
o asociado y mantener la continuidad del negocio en ellos.

. Incluir los resultados de la autoevaluacion del PAC y del
PAL en la actualizacion del plan de negocio y ponerlo
en prdactica para adaptarse a los cambios en el entorno,
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logrando las metas presupuestales sin afectar la rentabilidad
del accionista o asociado, asegurando la continuidad de la
operacion de la empresa o entidad.

Para mayor detalle y apoyo en la gestion de estos dos
riesgos y los demas riesgos financieros, no financieros
y emergentes puede acceder a nuestra pdgina web
https://hcgestion.com y contactarnos a nuestro correo
redeshcgestion@gmail.com.
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