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La materializacion de los riesgos emergentes geopoliticos,
como los conflictos bélicos, sin lugar a dudas ha conducido a
una mayor incertidumbre en las variables macroecondmicas
y financieras, conimpacto en la gestion de los riesgos financie-
ros, no financieros, rinocerontes grises y los demds emergentes.

Para un gestor de riesgos hoy mds que nunca resulta
fundamental identificar, cuantificar, contfrolar y monitorear el
impacto delosriesgos emergentes geopoliticosenlosresultados
financieros y en la continuidad del negocio de su empresaq,
independientemente del sector econdmico en el cual esta
desarrolle sus operaciones.
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Como un punto de partida para la evaluacion del impacto
que la materializacion de estos riesgos puede tener en la ges-
tion integral de riesgos senalo a continuacion, de forma resu-
mida, la vision del Banco Central Europeo (BCE), a travées de
su area de Supervision Bancaria. Se senalan asi los canales de
transmision de los riesgos geopoliticos o perturbaciones, como
lo denomina BCE, el impacto macrofinanciero de la materia-
lizacion de estos riesgos y sus consecuencias en la gestion de
riesgos de las enfidades financieras vigiladas por este Banco,
pero igualmente aplicables a las otras empresas en los demas
sectores econdmicos.

Como se senala en el cuadro los riesgos geopoliticos se pue-
den materializar a través de tres canales, el de los mercados
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financieros, el econdmico y el canal relacionado con la segu-
ridad y proteccion de la organizacion, de sus empleados y de
sUs bienes.

Ante la materializacion del riesgo por cada uno de estos ca-
nales se produce un impacto macrofinanciero que conduce
a diferentes actuaciones por parte de las autoridades encar-
gadas del manejo econdmico y financiero de un pais, como,
por ejemplo, subirlas tasas de interés para controlar la inflacion
y asi evitar el impacto nefasto de un mayor nivel de precios en
la economia. Los cambios en las variables macroecondmicas
y financieras que atienden esa materializacion tienen repercu-
siones en las organizaciones de |os diferentes sectores econd-
micos y se manifiestan a su vez en la gestion integral de riesgos
de las empresas y entidades financieras.

Como lo senala el BCE el impacto en la gestion del riesgo de
credito (RC) puede ser directo o indirecto. Desde mi optica el
impacto directo se puede evidenciar en la cartera de credito
de las entidades del sector financiero, debido a la mayor pro-
babilidad de incumplimiento de los deudores y al consecuente
deterioro de este activo con impacto en sus resultados, solven-
cia y continuidad; y de forma indirecta, cuando las empresas
de ofros sectores econdmicos deben pagar mayores precios
por la financiacion requerida y por los insumos que necesitan
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para producir y comercializar sus productos finales. De igual
manerq, ese impacto macrofinanciero originado por la mate-
rializacion de los riesgos geopoliticos, impacta también el ries-
go de contraparte evidenciado en el posible incumplimiento,
de alguna de las partes, en las operaciones de tesoreria y/o
de commodities o productos bdasicos, al igual que en la acti-
vidad de otras empresas como, por ejemplo, en las entidades
No bancarias que con recursos propios otorgan financiacion y
deben asumir el mayor costo de esta.

El impacto en la exposicion por el riesgo de liquidez se puede
manifestar en las operaciones intradia, especialmente por la
disponibilidad para responder a los llamados de margen vy la
disposicion que tengan los actores del mercado financiero de
acceder a lineas de crédito que ayuden a solventar posibles
necesidades de liguidez en el corto plazo. Por otro lado, pero
en el mismo sentido, el mayor costo de fondeo o de consecu-
cion de recursos para llevar a cabo las operaciones, impacta
también la liquidez y si existe concentracion en las fuentes de
fondeo de recursos, la organizacion tendrd mayor exposicion
al riesgo de liquidez.

Ante la mayor correlacion entre el riesgo de liquidez y el de

mercado, es de esperarse que este Ultimo igualmente se vea
impactado. Porejemplo, las mayores tasas de interés conllevan
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menores precios de los instrumentos que conforman los porta-
folios de inversiones vy, por lo tfanto, impactan su valoracion,
pudiendo requerirse en algunos casos acceder a coberturas,
no solamente naturales sino también artificiales, que a su vez,
exigiran eficiencia por parte de los encargados de la tesoreriq,
como también, control y monitoreo de |las exposicion al riesgo
de mercado y a los otros riesgos por parte de los gestores de
riesgos. Al mismo fiempo, estos gestores deberdn administrar
los riesgos de concentracion y de correlacion en las posiciones
del portafolio de inversiones, por el posible impacto en el valor
del riesgo de mercado de la organizacidn y en el caso de una
entidad financiera ante la posibilidad de afectar su indicador
de solvencia y por lo tanto la continuidad de su negocio.

Yo le agregaria a los impactos senalados por el BCE, el posible
impacto en elriesgo de tasa de interés en el libro bancario, otfro
riesgo financiero bien relevante en las entidades financieras
qgue infermedian o sea que captany colocan, puesto que enla
medida en que, porejemplo, las tasas de inferés se incrementen
se impactardn las posiciones activas diferentes a las inversiones
como la cartera de crédito y las pasivas como los depdsitos a
la vista, que ademads son del publico en general. Este riesgo
impacta el valor econdmico del patrimonio y el margen neto
de interés de este tipo de entidades y puede exigir cambios en
la estructura de balance, coberturas o incluso capitalizacion
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adicional, con el consecuente impacto en los resultados. Sin
embargo, este riesgo que siempre se asocia a este tipo de
entidades financieras no es inexistente y si es relevante para
otro tipo de empresas, de hecho, los mayores precios de
materia prima, los cambios en la valoracion de los inventarios,
elincremento de los costos de financiacion, el posible deterioro
de las cuentas por cobrar, son riesgos de tasa de inferés en las
posiciones activas y pasivas diferentes a las inversiones, que
Impactan igualmente los resultados de esas empresas.

Los riesgos geopoliticos sin lugar a dudas, como lo senala el
BCE, afectan también el modelo o plan de negocio que se
haya propuesto la entidad financiera y/o la empresa, asi por
ejemplo, en algunos paises y empresas con alta dependencia
de los productos bdsicos que puedan estar en riesgo, como el
petroleo en la situacion actual, el impacto puede ser mayor,
manifestadndose en aspectos como la dificultad para acceder
y disponer de las materias primas, mayores costos a lo largo de
las cadenas de suministros, volatilidad de las divisas utilizadas
en el comercio internacional y en los precios de los productos
finales, entre los mas relevantes. Todos estos posibles impactos
con seguridad exigiradn una evaluacion de los riesgos geopoli-
ticos en el plan de negocio ya establecido y la necesidad de
su gestion, actualizando el plan para evitar colocar en peligro
la continuidad del negocio de la empresa.
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Ahora bien, los riesgos geopoliticos generan asimismo conse-
cuencias en las exposiciones por riesgos no financieros como,
por ejemplo, en: los riesgos fisicos y logisticos que pueden pre-
sentarse ante posibles ataques bélicos, la mayor exposicion @
los riesgos de seguridad de la informacidn y de ciberseguri-
dad, los problemas para la disposicion y mantenimiento de
la capacidad de tecnologias de informacion (Tl), y la admi-
nistracion de terceros con actividades criticas de la empresa.
Los riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo
como es de esperarse ante conflictos bélicos tienden a incre-
mentarse, al mismo tiempo que colocan a las empresas en
mMayor exposicion a los riesgos reputacionales.

Finalmente, y no menos importante es el impacto de |los riesgos
geopoliticos en el riesgo de gobernanza, como o denomina
el BCE, asi como las decisiones en materia macrofinanciera
que puedan ser tomadas en el pais, exigiendo de parte de los
organos de gobierno corporativo de la empresa el mantener
una adecuada estructura de gobierno de riesgos con segre-
gacion de funciones y responsabilidades de las tres lineas de
defensa en la organizacion, asi: la primera linea conformada
por las funciones comerciales y operativas respondiendo den-
tro de esta estructura de gobierno de riesgos por la prevencion
de riesgos y por la implementacion de los controles inherentes
a los procesos que ejecutan, la segunda linea de defensa en
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cabeza de los gestores de riesgos y de la funcion de cumpli-
miento normativo en sus roles de identificar, medir, controlar
y monitorear las exposiciones y de hacer cumplir las normas
legales y las politicas internas, respectivamente, y la tercera
linea de defensa en cabeza de la auditoria inferna auditando
las exposiciones y el cumplimiento de |las funciones por parte
de las ofras dos lineas de defensa. Adicionalmente, de parte
de toda la organizacion desde la junta directiva o consejo de
administracion y hasta el ultimo empleado, ante la materiali-
zacion de los riesgos geopoliticos y de las actuaciones para
prevenirlo, gestionarlo y mitigarlo serd necesario mantener un
adecuado sistema de control inferno en la empresa.

Cada vez mas los riesgos geopoliticos, como parte de |os ries-
gos emergentes, se materializan con mayor severidad en las
economias y en los mercados financieros, con varias conse-
cuencias como lo senald el BCE y que resalté en este articulo.
Sin embargo, me parece relevante enfatizar la necesidad
actual de gestionar adecuadamente este fipo de riesgo, sin
subestimarlo y haciéndolo parte de la gestion integral de ries-
gos que hoy llevamos a cabo.

“Mirando el mundo hoy, y el que se viene, la “Era del Riesgo
Geopolitico” llegd para quedarse”, Insigth LAC, Centro de
investigacion de desarrollo sostenible de América Latina y el
Caribe.
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Para mayor detalle y apoyo en la gestion de estos dos
riesgos y los demas riesgos financieros, no financieros
y emergentes puede acceder a nuestra pdgina web
https://hcgestion.com y contactarnos a nuestro correo
redeshcgestion@gmail.com.
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